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Leaders Island Podcast 6 ODPOWIEDZIALNOSC MENEDZERA . Marek
Rybiec

Jozet: Dzien dobry, dobry wieczor, czeS¢, witam Was bardzo serdecznie w
szO0stym odcinku audycji Z warsztatu menedzera. Starym zwyczajem, na
poczatku bardzo serdecznie prosz¢ o wystawianie oceny tego odcinka na
1Tunes. Kazda Wasza gwiazdka zwigksza popularnoS¢ podcastu w serwisie, co
pozwoli dotrze¢ do tej treSci takze innym stuchaczom. Jak wystawic opini¢ z
podcastu, znajdziecie w komentarzu do tego odcinka. Dzisiaj bedziemy
rozmawia¢ z moim goSciem o wielu kontekstach pracy menedzera. Bedzie
zatem mowa o odpowiedzialnoSci, stuzebnosci, koncentracji,

powsciagliwosci, Podwojnym wyzwaniu, funduszu Venture Philanthropy 1 nie
tylko. W studio moim 1 Waszym goSciem jest Marek Rybiec — prezes platformy
Netfund.pl, ktéry od ponad 20 lat pracuje na rynku inwestycyjnym. Marek
zarzadzal m.in. spotkami Skarbiec TFI oraz Skarbiec Holding na stanowisku
prezesa zarzadu. W ciggu pigciu lat zarzadzania Skarbcem witaSciwie podwoit
jego aktywa z 9.4 mld do 18 mld ztotych. Jesli po tym wstepie spodziewacie
si¢, ze dzisiejszy odcinek bedzie o wielkich liczbach, to catkowicie macie racje,
cho¢ nie bedg to wylacznie wartoSci walutowe. Marek zamierza bowiem
jeszcze w tym roku przebiec 1000 km po czterech wielkich pustyniach:
Saharze, Gobi, Atakanie 1 Arktyce. CzeS¢ Marku.

Marek: No witam serdecznie.
J: Przedstaw si¢ prosze szerzej naszym stuchaczom.

M: Jeszcze szerzej, tak? To, co jest najwazniejsze dla mnie, to jestem ojcem
trojki dzieci. Mam blizniaki Piotrka 1 Ole w wieku lat 13 1 mlodsza corke Zosie
w wieku lat 9 1 oczywiScie m¢zem wspanialej zony Ani. No i to sg te rzeczy
najwazniejsze dla mnie kazdego dnia. Poza tym jeszcze co powiedziat
prowadzacy, na co dzief jeszcze poza kwestiami zawodowymi bardzo lubi¢
czytac, jezeli tylko znajduje czas, a staram si¢ to robi¢. Duzo stucham
audiobookow, to tez moze by¢ istotne przy tej formie. Bardzo lubi¢ podrézowac
1 robi€ zdjecia.

J: No ja dodam do tego jeszcze jedng bardzo wazng informacje, ze nalezysz do
Koalicji Prezesi — wolontariusze.



M: Od kilku lat.

J: Gdzie skutecznie 1 intensywnie dzielisz si¢ swoimi kompetencjami. W sumie
nalezymy do tej samej grupy szczeSliwych posiadaczy Karty Duzej Rodziny. Ja
tez posiadam aktualnie trojke dzieci, bo wiaSnie spodziewam si¢ 1 czekam na
czwarte. Dobrze. Biorgc pod uwage temat dzisiejszej rozmowy, jako pierwsze
mam dla Ciebie, mysSle, istotne pytanie: dlaczego robisz to, co robisz?

M: Zawodowo? I pozazawodowo. To jest tak, ze kazdy z nas w wyniku réznych
okolicznoS$ci znajduje si¢ w pewnym miejscu na tej mapie zawodowej. W
pewnym momencie tak jak my — osoby z dwudziestoletnim doSwiadczeniem,
zawsze pozostaje pytanie, w jaki sposob to doSwiadczenie wykorzystac. I
mozna je wykorzysta¢ w taki bardzo prosty sposéb do robienia tego, w czym
jesteSmy najlepsi. I tutaj, jak rozmawialiSmy troche poza kuluarami, do
maksymalizowania zyskow spotki — bo to jest taki cel kazdej firmy. Ale mozna
probowac to wykorzystaé duzo szerzej. I ja rzeczywiScie juz kilka lat temu
zauwazytem, ze daje — przede wszystkim chyba mnie — duzo satysfakc;ji to,
zeby wykorzystac te moje kompetencije, relacje z ludZzmi do tego, zeby tworzy¢
cos$ poza tylko 1 wytacznie maksymalizowaniem zyskow firmy, bo to zawsze tez
jest bardzo istotne 1 rzeczywiScie juz od kilku lat zaczaglem angazowac si¢ w
projekty, ktore powoduja, ze wiem, ze robi¢ rzeczy nie tylko efektywne, ale
rowniez dobre dla innych instytucji czy dla innych ludzi. Tutaj jest tez zawsze
kwestia znalezienia pewnego balansu miedzy zyciem prywatnym 1 zawodowym
a wlasnie tego typu dziatalnoScig, bo dla kazdego menedzera, ktory robi to na
powaznie, jest to spore wyzwanie.

J: Jeste§ dla mnie uosobieniem branzy finansowej, no 18, 19 mld
zgromadzonego kapitatu to spora kwota. Powiedz mi, bedg troch¢ adwokatem
diabta, jak taczysz te dwie rzeczy? Z jednej strony branze¢ finansowg, ktora
troche jawi si¢ jako takie siedlisko zmij 1 wielkie zto — od 2008/2009 roku
odpowiedzialne za wielki kryzys, a z drugiej strony wtasSnie dziatania
prospoleczne 1 odpowiedzialnoS¢ za swoje otoczenie.

M: To poréwnanie funkcjonuje w naszej Swiadomosci i szczegdlnie w mediach,
natomiast zwro¢my uwage na co$ takiego, ze to zto byto zwigzane z duzymi
zatozeniami, z duzymi transakcjami, gléwnie za granicg. Ja pracuje na tym
rynku od 20 lat 1 znam, juz nie powiem setki, tylko tysigce ludzi, ktorzy
kazdego dnia robig to bardzo dobrze. Angazuja si¢ w to, co robig, starajg si¢ to
robi€ z duzg etykg 1 z duzym zaangazowaniem, wi¢c to wrzucanie jakby
wszystkiego, co jest zwigzane z rynkiem finansowym do tego worka ztych



ludzi, to jest na pewno bardzo duze uproszczenie. Na pewno, jak w kazdym
biznesie, tacznie z medycznym i takimi bardzo wrazliwymi biznesami, sg po
prostu ludzie, ktorzy robig dobrze i zle to, co robig, wiec ja bym bardziej
podzielit kazdg branze na ludzi dobrych 1 ztych, a nie branze jako takie na te,
ktore z zatozenia sg zte. Ja, by¢ moze tez przez to, ze sam mam takie podejScie,
a nie inne, to staram si¢ otacza¢ ludzmi, ktorzy myslg w sposéb bardzo
podobny do mnie. Jak nawigzuje sojusze czy wspotprace to rowniez z osobami,
ktore wyznajg podobne wartoSci, przy czym pewnie z zatozenia spotykam
pewnie tych ludzi, ktorzy mySlg pozytywnie 1 etycznie o rynku finansowym 1i
potrafig budowac ten biznes w sposob odpowiedzialny, bo mySle, ze w kazdym
biznesie, ale rzeczywiScie szczegdlnie w finansowym sg takie stowa-klucze
bardzo istotne dla klientow, dla takich koncowych uzytkownikow 1 takim
stowem na pewno jest odpowiedzialnoS¢. Nie tylko wobec akcjonariuszy.

J: Zgadzam si¢ z Toba, ze pewnie w kazdej branzy i w kazdej firmie mozna
spotka¢ dobrych 1 ztych ludzi, pewnie branza finansowa jest bardziej pod lupg 1
na celowniku opinii publicznej tez dlatego, ze w sumie zyjemy w ostatnich
dekadach w takich czasach, gdzie, mySle, ze oprocz branzy IT, branza
finansowa ma najwickszy wplyw na naszg codziennoSc. To jednak bankierzy,
maklerzy i cata ta tkanka wiaSnie finansowa ma wptyw na to, co mozemy,
czego nie mozemy zrobic, jak drogi mamy kapitat do realizacji swoich
projektow. Ma ona wptyw na nasze zycie. W zwigzku z tym pytanie. Jak
rozumiem, sg takie obszary, gdzie branze finansowa mozna potaczyC ze stowem
,;odpowiedzialno$¢”.

M: Stuchajcie, zdecydowanie tak. Znaczy, jezeli spojrzycie sobie z boku na
banki, no bo pewnie banki tutaj sg podstawg tego zalozenia, to ja, pracujac od
20 lat na polskim rynku, znam r6zne podejScie w bankach. Tak naprawde, na
koniec dnia méwigc o banku czy o firmie, to tak szczerze: méwimy o jego
zarzadzie, jezeli chodzi o jego podejScie. No bo to zarzad realizuje podejScie
danej firmy czy ksztaltuje to podejScie do r6znych tematow, w zwigzku z czym
warto zadac sobie pytanie, jak dana firma funkcjonuje na tym rynku. Czy
rzeczywiscie stara si¢ dba¢ o klientdéw, czy jest to bank nastawiony bardzo
agresywnie na sprzedaz 1 na roSni¢cie, czy jest to bank, ktory w swojej kulturze
chce rosna¢ razem z klientem 1 mozna tego typu instytucje zarowno do tej
lepszej, jak 1 do tej gorszej grupy zaliczy¢. OczywiScie, wymaga to pewnego
zaangazowania, zeby popytac, zadac kilka pytan, poczytac, nawet nie tylko
raporty bankowe, ale tez generalnie informacje na temat tych bankow, ale to
jest do zrobienia. Na koniec dnia, z punktu widzenia klienta, zawsze warto
zblizy¢ sie do tego banku, ktorego wartoSci, czy tez wartoSci reprezentowane



przez zarzad, s3 nam zdecydowanie blizsze. Na koniec dnia to si¢ naprawde
bardzo mocno przektada.

J: Bytes takze cztonkiem zarzadu spotki TFA, potaczonej z bankiem PKO. No
wlasnie, zarzad czy firma, bank to zwykle ludzie, ktdrzy nim zarzadzaja 1 od ich
decyzji zalezy ten og6lny wizerunek 1 kierunek, ktory obiorg. Jak wedlug
Ciebie wyglada kwestia odpowiedzialnoSci polskiego menedzera. Czy to sg
jednostki — ludzie, ktorzy czujg si¢ rzeczywisScie odpowiedzialni, co ta
odpowiedzialno$¢ w praktyce znaczy, czym ona dla Ciebie jest?

M: Tutaj tylko takie jedno sprostowanie. Xelion to dystrybutor, rozwigzanie
inwestycyjne, teraz obecnie dom maklerski. Natomiast stuchajcie, mySle, ze
bardzo duzo zalezy od tego, na jakim etapie rozwoju tego menedzera jesteSmy,
bo jezeli méwimy o menedzerach, ktorzy dopiero zaczynajg takq Sciezke,
zaktadam, ze wielu naszych stuchaczy moze by¢ wilaSnie na tym etapie, to
pewnie jest im duzo trudniej trzymac si¢ caly czas swojego zdania 1 w pewnym
sensie stawiac na to zdanie, na swoje wartoSci. Na pewno duzo tatwiej jest
zrobi€ to na duzo dalszym etapie rozwoju 1 mysle, ze szczegdlnie — takie jest
moje zdanie — szczegdllnie od menedzerdw, ktdrzy moga sobie na to pozwolil,
ktorzy maja dobre, duze doSwiadczenie, ktdrzy zajmujg kluczowe stanowiska w
naszych firmach, powinniSmy spodziewac si¢ takiej petnej odpowiedzialnosci.
Tak naprawde wszystkie te decyzje, ktore ksztattujg polityke firmy, to sg
podejmowane wiaSnie na tych stanowiskach najwyzszych. Oczywiscie, kazdy —
czy jesteSmy menedzerem, czy nie jesteSmy menedzerem — odpowiada za jaki$
obszar w danej firmie. Nalezy to robi¢ zdecydowanie jak najlepiej i tez w pelni
ponoszac za to odpowiedzialnoS¢. Natomiast to, co chce powiedziec to to, ze
ksztattowanie pewnych wartosSci w firmie, zdecydowanie tatwiej jest zrobic,
bedac na tych stanowiskach wyzszych 1 tam si¢ nalezy go spodziewac, dlatego
bardzo czesto jest tak, ze jezeli mamy zarzad w firmie, ktory podchodzi do
swojej pracy odpowiedzialnie, ale odpowiedzialnie rowniez w stosunku do
pracownikow, nie tylko do klientow, to tutaj mozemy spodziewac si¢, ze cata ta
firma funkcjonuje zdecydowanie lepiej niz ta, gdzie zarzagd w sposdb, mysSle —
nieodpowiedzialny, wykorzystuje swojg pozycje rowniez w stosunku do
pracownikow.

J: W jednym z wywiadow z Tobg wyczytatem Twojg odpowiedz na pytanie,
jakie sg dla Ciebie najwazniejsze wartoSci w biznesie. Padly trzy stowa:
stuzebnos¢, koncentracja na pracownikach 1 powSciggliwosc. No to zacznijmy
od pierwszego — stuzebnoS¢. Co to w praktyce oznacza? Dla prezesa branzy
finansowe;.



M: Ja wiem, ze to sg takie bardzo gdérnolotne stowa, ale tez rozmawiamy z
jednej strony o praktyce i o zatozeniach tego biznesu. StuzebnosS¢ to jest
przeSwiadczenie, ze to, co robimy, robimy dla innych i to jest oczywisScie
pytanie, jak sobie tych innych zdefiniujemy. NajczgSciej patrzymy na to, ze w
firmie pracujemy dla klientow 1 to jest oczywiScie, jak najbardziej dobre
podejScie. Natomiast jezeli spojrzymy na to w ten sposéb, ze najlepszymi
ambasadorami Twojej firmy moga by¢ Twoi pracownicy, to samo to daje do
mysSlenia i kaze bardzo mocno zastanawiac si¢ nad tym, ze to wlaSnie
pracownicy powinni by¢ tg grupg, do ktorej kierujemy jakby najwigcej atencji.
Bardzo czgsto jest odwrotnie. Jezeli klient do Ciebie napisze jako do
menedzera, zawsze znajdziesz czas, zeby odpowiedzieC. Jak pracownik czasem
dobija do Ciebie trzy dni, to nie ma czasu. Tez rozawialiSmy o tym przed
rozpoczeciem.

J: Tak, ja przerwe Ci, mam taka dygresje, bo to chyba Richard Branson
powiedzial, ze najwazniejszymi ludZzmi w firmie sg pracownicy, wbrew
pozorom — nie ta koncentracja na klientach. Na przyktad, jedna z firm, to sg moi
koledzy, ktorzy jako zarzad ostatnio wypowiedzieli umowe jednemu z
kluczowych klientéw tylko dlatego, ze obrazat ich pracownikéw. I uznali, ze
strumien przychodow nie jest wart tego, zeby godziC si¢ na takg relacje 1 takg
wspolprace.

M: No 1 to byta stuszna decyzja. Powiedzmy sobie jeszcze, ze chociaz bolesna.

J: Bolesna finansowo, tak? Przynajmniej tu 1 teraz, natomiast mySsle, ze takie
konsekwencje dlugofalowe, w dtuzszym horyzoncie 1 majagce wptyw na kulture
pracy w tej firmie bedg bardzo pozytywne.

M: Tak, ja jestem przekonany, ze ci pracownicy uzyskali co$ absolutnie
nieobliczalnego, w sensie finansowym. Zyskali ogromne poparcie swojego
zarzadu, wiedza, ze ten zarzad bedzie ich popierat niezaleznie od sytuacji, co
si¢ nie zawsze zdarza 1 uwazam, ze w tej sytuacji, w ktérej wspomniates ci
pracownicy szybko przyniosg im relacje z innym klientem, ktora to
zrOwnowazy. Ja uwazam, ze to jest dobra decyzja, na pewno nie powszechna.
Bo to dbanie o pracownikow — ja sam mam duze doSwiadczenie, sam pewnie
popelnitem tez mnostwo btedow w tym zakresie — to jest trudna rzecz, ale jak
patrz¢ na mtode firmy, ktore powinniSmy budowac i wierzyc¢, ze ona jest
najlepsza nie tylko dla nas jako dla wtaScicieli firmy, ale tez dla pracownikow,
dla klientow to jest wtasnie ten model, zdecydowanie ten.



J: Czyli mamy stuzebnoS$¢, mamy tez koncentracj¢ na pracownikach. Powiedz
mi jeszcze, jak w praktyce u Ciebie ta koncentracja na pracownikach
wygladata? Lub wyglada, teraz prowadzisz nowg spotke. Jakie elementy
zwigzane z tg koncentracja na pracownikach mogltbys wskazac? wiasnie ze
swojego podworka.

M: To znaczy, ja zawsze staralem si¢ pracowac i z podwtadnymi, i1 z nie
podwtadnymi, czyli z osobami z firmy, po partnersku, dlatego, ze uwazam, zZe to
jest jedyny stuszny sposOb pracowania. Staratem si¢, tak mi si¢ przynajmnie;j
wydaje, nie wykorzystywac pozycji, ktorg w firmie mam czy mialem. Wtedy
ludzie dajg z siebie zdecydowanie wigcej. Wigc to tez jest tak, ze nawet jeSli
spojrzymy na to tylko 1 wylgcznie z punktu widzenia ekonomicznego, to to jest
dla firmy lepiej, bo ci ludzie si¢ rzeczywiScie zdecydowanie bardziej angazuja,
wiedza, ze sg czgScig tej firmy, a nie sg matym elementem duzej maszyny, w
ktorej tak naprawde nic nie znaczg, bo mozna ich zastapic¢. Kazdy chce by¢
kimS istotnym. I w domu, 1 w firmie, 1 w zyciu prywatnym i spotecznym, wigc
jezeli pokazemy, chcemy, zeby rzeczywiscie ta osoba zostata zaproszona do
funkcjonowania w tej firmie, do tworzenia tej firmy, to tworzymy naprawde
bardzo silny organizm. Zauwazmy, ze bardzo czesto jest tak, ze pracownik
przychodzi do danej firmy, bo wynagrodzenie lepsze, dobry brand, jakies
systemy dodatkowe, natomiast odchodzi dlatego, ze bezpoSrednia relacja z
menedzerem si¢ nie uktada. To jest typowy uktad, ale czgsto mamy tez sytuacje
takg, ze pracownicy zostaja w firmie pomimo tego, ze gdzie indziej
wynagrodzenie jest wyzsze, teoretycznie pewne czynniki mogg byc lepsze
wlasnie dlatego, ze czujg si¢ docenieni, ze czujg, ze to co majg do powiedzenia,
jest brane pod uwage. I oczywiScie na koniec dnia zawsze po stronie menedzera
stol wybranie Sciezki. Za to tak naprawde¢ ptacimy tym menedzerom, ze oni
rozmawiaja z ludzmi, wciggajq ich w prowadzenie tej firmy. OczywiScie jakby
ta odpowiedzialno$c¢, o ktorej mowiliSmy, jest po stronie menedzera, zeby
wybrac te¢ wlaSciwg Sciezke, ale oni powinni stucha¢. Powinni rzeczywiscie
zastanowic sie, ktore z tych opcji sg najlepsze dla spotki, a nie stuchali
konsultantow zewnetrznych. Z czym tez mamy czgsto do czyniena, ze nie
rozmawiamy z pracownikami, ktorzy u nas pracuja, znajg biznes 20 lat, tylko
uwazamy, ze kto$ przyjdzie z zewnatrz, zrobi to zdecydowanie lepie;.

J: Calkowicie zgadzam si¢ z tym, co mOwisz 1 brzmi to dla mnie doS¢
rewolucyjnie w kontekscie branzy finansowej, gdzie wtasnie — znowu odwotam
si¢ do stereotypOw — funkcjonuje ten kult zysku pienigdza, ewentualnie taki
repertuar bardziej rozszerzony, jak to si¢ mowi: Bog, ojczyzna, honorarium.



Bardzo czgsto jednak w tych organizacjach, takze jako menedzerowie mamy
cele, ktore po prostu nam przykrywaja drugiego cztowieka, ktory staje si¢
troche mniej wazny niz realizacja kwartalnych KPI-6w albo osiaggnig¢cie
wlasciwej EBITY.

M: To prawda, nie ma tutaj pytania, ale inteligentnie sprobuj¢ do tego pytania
dojs¢. To jest tak, ze jeSli spojrzymy — ja jestem tez w radzie fundacji EFPA, to
jest taka fundacja zwigzana z europejska duzg organizacja, ktdra zajmuje si¢
standardami na rynku finansowym, czyli temat, ktory dzisiaj poruszamy. I jezeli
my zrobiliSmy ankiet¢ wSrod doradcoéw gidwnie preventbankingu polskiego, z
roznych bankow, ktorzy zrobili bardzo powazne kursy 1 cigzkie egzaminy, majg
licencje 1 okazuje si¢, ze na dzien dzisiejszy w wielu przypadkach oni z jednej
strony nie mogg klientowi doradzac¢ dlatego, ze przepisy prawa na to nie
pozwalaja, a taka tez jest decyzja banku. A z drugiej strony jest bardzo duza
wewnetrzna sprzecznoS¢ mig¢dzy tymi zasadami, ktore oni chcieliby wyznawac
a zasadami wyznawanymi w danym banku. Nie wszedzie 1 pewnie warto
wybierac takie miejsca pracy, gdzie tego konfliktu nie ma, natomiast ten
konflikt na rynku finansowym na pewno wystepuje. Wydaje mi si¢, ze tutaj z
punktu widzenia tego doradcy zdecydowanie warto iS¢ w te strone, zeby tego
konfliktu si¢ pozbywac, ale wracajac jeszcze do tej pierwszej cz¢Sci rozmowy
na temat wynagrodzenia. Jezeli prowadzimy firme¢, to w takim bazowym
zatozeniu tworzymy ja po to, zeby zarabiac te pienigdze dla akcjonariuszy,
natomiast oczywiscie Sciezka dojScia do tego sukcesu finansowego moze byc¢
bardzo r6zna. Mozemy probowac w krotkim czasie zrobi¢ bardzo agresywne,
niekoniecznie etyczne dziatania i osiggnac ten cel. Mozemy do tego celu dojs¢
zupetnie inng Sciezka. Ja osobisScie po 20 latach pracy na rynku finansowym
uwazam, ze jak najbardziej mozliwe jest budowanie bardzo dobrej finansowo 1
trwatej firmy, ktora wykorzystuje wszystkie mozliwosci ofertowe, ktore daje
polski rynek 1 nie tylko polski, ale trzyma si¢ mocnych, etycznych standardow 1
trzyma si¢ relacji z klientem. Bo tak naprawde, jesli spojrzymy sobie na to,
czego klient oczekuje, to klient oczekuje tego, zeby odpowiedz produktowa, no
bo o tym tak naprawde mowimy, byta jak najbardziej kompatybilna z jego
potrzebami. Czesto tutaj mamy najwiekszy zgryz, tak? Sprzedaje si¢ to, co bank
chce sprzedac, czy dana instytucja, a nie to co klient tak naprawde potrzebuje.
Jezeli spojrzymy z punktu widzenia stuzebnoSci, o ktoérej mowiliSmy wczesSniej,
to dla mnie instytucje finansowe to sg instytucje, gdzie stuzebnoS¢ jest wpisana
w te instytucje, to tak naprawde jesteSmy w stanie w ramach takiego modelu
relacyjnego realizowac ten zysk dla klienta. Przeciez do tego te instytucje
zostaly powotane, ale w sposob zgodny z tym, jak to powinno wygladac. I
wrecz uwazam, ze jesteSmy w stanie zbudowac instytucje, ktora dzigki temu, ze



relacja z klientem jest dobra, bo klient tez czuje, ze nie jest wykorzystywany:
nie jest przedmiotem w tej calej grze, tylko jest podmiotem, ktérego stuchamy —
ta relacja jest znacznie dtuzsza. Wiec jezeli spojrzymy teraz, przechodzac do
tego spektrum finansowego, to ta relacja z klientem réwniez z punktu widzenia
finansowego optaca si¢ dla spotki, bo ona jest zdecydowanie diuzsza. Klient
jest zadowolony, my realizujemy nasze budzety, ale w zupetnie inny sposob.
Tylko trzeba sobie zadac trud na to, zeby w odpowiedni sposéb podejs¢ do
klienta 1 by¢ moze — bo moze taki by¢ koszt tego wszystkiego — okreSlony zysk
0si3gngc¢ troche pozniej, na wiekszej grupie klientow. By¢ moze bedzie to
wymagato od nas wigckszego wysitku. Jest to scenariusz trudniejszy, ale
zdecydowanie lepszy.

J: I tu ptynnie przechodzimy do trzeciej wartosci, czyli powSciggliwosc, bo
wlasnie o niej zacz¢liSmy mowic€, majgc na horyzoncie krotkoterminowe cele:
szybki zysk, ale moze nie w optymalnej formie. A po drugiej stronie —
budowanie powolne trwatej wartosci. Trzeba mie¢ w sobie troche tej
powsciagliwosci, zeby si¢ hamowac, prawda?

M: To znaczy, ja mySle, ze to zawsze bedzie walka miedzy wtaSciwoscig a
zdrowym rozsgdkiem. To jest bezposSrednie nawigzanie do tego, o czym
mowitem wczeSniej. Jezeli patrzymy na klienta w taki a nie inny sposéb, to
czasami niestety, albo wtasnie stety, trzeba mieC t¢ powSciagliwosc¢ i
powiedziec sobie, ze w tym kwartale zrobimy troch¢ mniej. Warunki rynku sg
takie, a nie bedziemy sprzedawac rzeczy, na ktorych klienci mogliby stracié
tylko po to, zeby w nastepnym kwartale cale czas moc te relacje z klientem
utrzymac. I prowadzi€ przez kolejne lata. Wydaje mi si¢, ze widzimy na
polskim rynku zar6wno przyktady instytucji, ktore w zaden sposédb nie
zwracaja uwagi na podejScie do klienta, zawsze starajg si¢ realizowac bardzo
agresywne targety, jak i takie banki, ktore realizujg to w sposéb bardzo
rozs3dny dla klienta i czasami nawet juz s podejmowane decyzje, gdzie czy
produktowcy czy zarzagd mowig ,,nie”. ,.Ja wiem, ze wiele instytucja by na tym
zarobita, ale to nie jest dla pana”. I wydaje mi si¢, ze idziemy w te strone. Tych
bankow, ktore przechlajg si¢ na t¢ dobrg strong, jest zdecydowanie wigcej i to
nie tylko dlatego, ze taka sytuacja jest wymuszana europejskimi normami
prawnymi, ktore tez nas ogarniajg z kazdej strony, tylko dlatego, ze
menedzerowie dochodzg do tych wnioskow, o ktérych rozmawialiSmy
wczesniej.

J: Jesli chodzi o menedzerow liniowych, to mysle, ze bardzo wazne jest, zeby
oni funkcjonowali w otoczeniu, w ktorym majq przyzwolenie na takie dziatanie,



prawda? To, co powiedziate$ chocby o tych standardach dziatania i tej takie;j
frustracji wynikajgcej z rozdzwigcku miedzy czeScig konsultantow, ktorzy
chcieliby juz pracowa¢ w innych standardach a otoczeniem. Z drugiej strony, ci
menedzerowie, ktorzy majg wptyw na to otoczenie tez muszg pracowac nad
sobg w kontekScie takiej duzej dojrzatoSci, zeby gdzies t¢ naturalng chciwoS¢ w
sobie ujarzmic, ale tez podejmowac czasem trudne decyzje. Ja pamietam takg
cieckawg histori¢ autora ksigzki ,,Heroiczne przywodztwo”, to jest cztowiek,
ktory nazywa si¢ bodajze Chris Lowney, ktory cate swoje zycie zawodowe
spedzit w branzy finansowej, byt pracownikiem JPMorgan w Stanach
Zjednoczonych, w Europie 1 Azji na poziomie c-level. On ma bardzo ciekawy
epizod zyciowy, poniewaz zanim wszedt do Swiata finansow, to jako mtody
cztowiek byt w seminarium, byt poczatkujacym jezuitg. OpusScit ten zakon
przed wySwieceniem, potem trafit do Swiata finanséw 1 sama ksigzka, ktorg
rekomenduje, jest bardzo ciekawa, bo on jako cztowiek korporacji w ksigzce
,,Heroiczne przywodztwo” popatrzy! na Zakon jezuitow jak na korporacje,
zadajac sobie pytanie, dlaczego grupka jedenastu ludzi z Ignacym Loyolg na
poczatku byta w stanie po pierwsze — zawojowac Swiat, a po drugie — przetrwac
wiele wiekOw w historii, nawet po ich delegalizacji (26 00— przejezyczenie),
potem podnieSc si¢ 1 z powrotem mie¢ wielki wplyw na Swiat. Jakie byty tam
czynniki za to odpowiedzialne? Kiedy Chris Lowney byt w Krakowie, to
pami¢tam, opowiadatl, ze te histori¢ wiaSnie z Azji, ktora si¢ odbywata na
poziomie zarzadu. Zarzagdu JPMorgan, wielkiej organizacji, wigc mozna bytoby
wyobrazac sobie, ze sami dojrzali menedzerowie, mowi, ze byta rozmowa,
ktora toczyta si¢ na temat przejecia jakieS organizacji. Jest zarzad, ktory
obraduje, ma w glowie przeczucie, ze to jest zta decyzja, ze to jest absolutnie
zta decyzja w kontekScie takim etycznym, biznesowo jest prawna, ale nie
powinniSmy tego robi¢. Rozmowa trwa godzine¢, dwie i mowi: ,,mam to caly
czas w glowie, ale nie potrafi¢ o tym powiedziec, nie potrafi¢ publicznie si¢ do
tego przyznac, jest ileS osob z zarzadu”. Wiasciwie wszystko dazy juz do
podpisania papierow, mamy je podpisac, po dwoch godzinach — inny cztowiek
to robi, nie on. Mowi: ,,Wiecie chlopaki, ale jest taka rzecz, o ktorej musze
Wam powiedzie€: mysle, ze to jest zta decyzja, nie powinniSmy tego robic.
Mam wewnetrzne przeczucie, ze to jest etycznie zie”. I Chris Lowney mowi, ze
w tym momencie — jak jeden mgz — cala reszta mowi: ,,Dzieki, ze to
powiedziales, tez o tym mySlatem”. W finale nie dokonano tej transakcji. To
pokazuje, ze odpowiedzialnoSc¢ jest na wszystkich szczeblach. OczywiScie ta
gora, poziom c-level, musi stworzy¢ odpowiednie otoczenie dla menedzerow
nizszego szczebla, ale tez sama si¢ kontrolowac, trzymaé wzajemnie za reke w
kontekscie powSciggliwosci.



M: To jest bardzo dobry przyktad, pokazujacy tak naprawde, jak to funkcjonuje.
Pokazujacy, ze konsensusowa decyzja czesto jest decyzjg bardzo ztg, dlatego
tutaj tez bym nawigzat do tego, o czym mowiliSmy wczeSniej, ze na koniec dnia
od lidera oczekujemy tego, ze on jest w stanie podjg¢ czasami decyzje, ktora
jest trudna. Taka, z ktora czeS¢ oséb w danym momencie moze si¢ nie zgodziC.
Jezeli mOwimy tez o tych menedzerach, to pamig¢tajmy, ze przyktad absolutnie
zawsze idzie z gory. Jezeli mamy zarzad, ktory nie sprzyja takiemu podejSciu, o
jakim rozbawiliSmy, to bardzo trudno bedzie takg kulture utrzymac na nizszych
poziomach. Wrecz uwazam, ze osoby, ktore beda na nizszych poziomach, ktore
beda pewnie tematy chciaty zrobi¢ w sposob inny, bardziej etyczny, bardzie]
odpowiedzialny, to po prostu po serii frustrujacych sytuacji, odejda z pracy,
pojda do innego pracodawcy. To jest to, o czym tez wspomniatem, ze zawsze te
osoby czy liderzy przyciggajg innych pracownikow czy partnerow, myslacych
podobnie. To, mySle, ze ma silne przetozenie na biznes. Jezeli mamy
przyzwolenie ze strony zarzadu, widzimy, ze zarzad podchodzi odpowiedzialnie
1 etycznie do swojej pracy, do swoich celow, swojej firmy 1 pracownikéw, to
zdecydowanie tatwiej jest to zrobi€. Natomiast ja zawsze bede podkreslat, ze na
jakimkolwiek bySmy stanowisku nie pracowali, to powinniSmy walczy€ o t¢
swoj3 odpowiedzialno$¢. To moze by¢ po prostu trudne, bo ktoS tego nie
zrozumie, ale trudno trzymac si¢ argumentow, ktore byty przez niemieckich,
esesmanskich straznikow utrzymywane: ze wykonywaliSmy tylko rozkazy, ,,ja
tylko strzelatem”. Przepraszam, to jest radykalny przyktad, ale czasami w
firmach mamy réwnie (! 30:00) trudne sytuacje. Nie tak dramatyczne w
skutkach, ale po prostu trudne. Ja pracowatem w trzech zarzadach, to jest
czwarty — przez te 20 lat pracy. I tez, nawigzujac do tej sytuacji z JPMorganem,
ktorg opowiedziate$ przed chwila, to ja juz widzialem nie raz, ze decyzje dobrg
od zfej bardzo cze¢sto r6znicuje dostownie jeden cztowiek albo jedno zdanie.
Czasami naprawde¢ przy podejmowaniu decyzji wystarczy wprowadzic troche
zdrowego rozsadku, nie poddawac si¢ konsensusom, nie poddawac si¢ temu,
czego si¢ oczekuje w danym momencie od nas, tylko po prostu usigs¢ na
spokojnie, troche si¢ wycofac, zastanowiC, czy ja si¢ dobrze czuje z tg decyzjg.
Tutaj nawigzate$ do takiego bardzo waznego, nienamacalnego czynnika, czy ja
si¢ dobrze czuje z tg decyzjg, bo jezeli chcemy wszyscy si¢ rozwijac jako
menedzerowie 1 jako ludzie z tymi decyzjami, ktére podejmujemy, powinniSmy
si¢ czuC dobrze.

J: Tak, zgadzam si¢ z tym catkowicie. ZaczeliSmy od odpowiedzialnoSci
menedzerskiej, przetozyliSmy ja tez na odpowiedzialnoS¢ organizacji za
otoczenie. No to porozmawiajmy o zywym przyktadzie, Twoim najnowszym



projekcie w obszarze odpowiedzialnoSci za Swiat 1 otoczenie, o
projekcie Podwdjne wyzwanie.

M: To jest dtugi projekt, nie wiem, ile mam czasu. Ale stuchajcie, to jest tak, ze
to jest prosta sprawa. Zaczatem biegac 2,5 roku temu. Nigdy nie bylem typem
sportowca, wrecz mam wrazenie, ze si¢ po prostu oderwatem od biurka 1 dzigki
szczesSliwemu splotowi okolicznoSci, zaczatem biegac i trafitem na fajnych
ludzi. Po pewnym czasie zobaczylem, ze to bieganie mozna tgczy¢ z inng pasja,
czyli wlasnie z checig pomagania innym. Zaczeto si¢ od naszego lokalnego
tutaj najwazniejszego wydarzenia, czyli od Fundacji Maratonu Warszawskiego.
Przygotowujac sie do Pétmaratonu Warszawkskiego, zapisalem si¢ na Sciezke
charytatywng 1 okazato si¢, ze tak naprawdg¢ nie dajac z siebie za duzo,
zebratem — tak naprawde¢ moi przyjaciele zebrali — okoto 18 tysigcy ztotych na
Fundacje Wczesniak, a ze moja dwojka dzieci, te blizniaki, ktore wspominatem,
to rowniez byly wczeSniakami, to byto mi to bliskie 1 to mi pokazato, ze
naprawde mozna to w bardzo fajny sposob taczy€. Kilka miesiecy temu
zrobiliSmy taki duzy projekt, ktory byt zwigzany z moim pierwszym biegiem
ultra — 250 km po pustyniach 1 gorach Patagonii. Razem z moim kolega
biegaczem, z resztg z dwudziestoletnim doSwiadczeniem, wiec takim
prawdziwym biegaczem — sportowcem, przebiegliSmy te 250 km jednoczeSnie
zbierajac Srodki dla naszej szesnastoletniej sgsiadki Basi Pagoro, ktora od 14 lat
byta sparalizowana 1 te Srodki przeznaczyliSmy na zakup cyfrowego oka i
dzigki temu ta Basia dzisiaj moze si¢ kontaktowac ze Swiatem w sposob
zdecydowanie lepszy niz wcze$niej. I poszliSmy dalej. Razem z Pawtem
Fukasiakiem z Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce postanowiliSmy
stworzy¢ fundusz Venture Philantropy — to jest taki trend, taki spos6b myS§lenia,
ktory jest bardzo popularny na Zachodzie, w Polsce jeszcze bardzo mato
wykorzystywany, w ramach ktérego mozemy poméc cennym inicjatywom, czy
fundacjom, czy stowarzyszeniom, ktore robig naprawde fantastyczne rzeczy, a
sq w trudnej sytuacji finansowej. Z resztg, generalnie dzisiaj ten rynek nie jest
w najlepszej sytuacji, my tu mowimy o konkretnych organizacjach. Biorac pod
uwage, ze ja po Patagonii podjatem decyzje, o ktorej wspomniate$ na poczatku,
ze sprobuje przebiec cztery pustynie w ciggu jednego roku. Tylko dodam, ze
takich ludzi w Polsce jest trzech 1 zresztg to oni mnie zainspirowali, to jest
wlasnie Marek Wikiera, Andrzej Gondek 1 Daniel Lewczuk, a na catym Swiecie
jest takich ludzi okoto 70 1 w ciggu tego roku, w ramach tego funduszu, chcemy
pomagac wtasnie konkretnej organizaciji i tutaj wybraliSmy wtaSnie Hospicjum
Onkologiczne Sw. Krzysztofa w Warszawie, ktore jakiS czas temu zbudowato
klinike leczenie bolu, natomiast caty czas nie ma pieni¢dzy na to, zeby ja
wyposazyC 1 tu moOwimy o stu tysigcach ztotych. Moim celem finansowym,



wiec rowniez jakby celem tego funduszu jest zebrac to 100 tysigcy ztotych
przez ten rok 1 wyposazy¢ te klinike w ten sprzet, ale to jest tylko jeden z
pierwszych celow. Drugim jest to, zeby pomoc merytorycznie fundacji w
ramach takiego dwuletniego projektu. Chcemy zebrac te wiedze rady tego
funduszu, jak rOwniez PrezesOw- wolontariuszy, ktorzy tez sg inicjatorami tego
rozwigzania po to, zeby w takiej warsztatowej, bezterminowej Sciezce pracowac
przez te dwa lata z fundacja po to, zeby ona dziatata efektywnie i lepiej, zebay
sama sobie fundacja finansowo radzita lepiej niz przed tym projektem. Tutaj
oczywiScie sam zakup tego sprzetu bedzie jednym z takich elementow, ktory
pozwoli rOwniez zarabia na tej dziatalnoSci, bo to nie bedzie skierowane tylko
1 wylgcznie do uczestnikow czy mieszkancow hospicjum, to bedzie dla
wszystkich mieszkancow, natomiast jakby generalnie zalozeniem tego Venture
Philanthropy jest pomagac nie tylko finansowo, aczkolwiek rowniez szukac
tych Sciezek wsparcia finansowego, ale przede wszystkim pomoc
przeorganizowac te organizacj¢ w sposob, zeby dziatata zdecydowanie
efektywniej, czyli bardziej dlugofalowo.

J: Czyli tutaj ten pomyst zwigzany z Venture Philanthropy oprocz tego, ze ma to
by¢, mozna powiedziel, taki katalizator finansowy, to znaczy organizacja czy
pewien mechanizm wspierania finansowego réznych inicjatyw, to ma byc tez
jego wartoScig dodang warstwa merytoryczna, czyli doSwiadczenie
menedzerow, ktorzy pomagajg potem organizacjom na podstawie tych funduszy
p0js¢ krok dalej. Popracowac nad swoimi procesami, nad swoja kulturg,
modelem po to, zeby nie tylko zaabsorbowac, wydac, rozliczy¢ te pieniadze,
tylko wtasnie podniesienie na wyzszy poziom zarzgdzania.

M: Tak, to jest chyba gtéwny tak naprawde cel catego przedsigwziecia, bo tak
naprawde, jezeli spojrzymy na to z boku, to cele finansowe jest najlatwiej
zrealizowac, natomiast zrealizujemy ten cel 1 nadal pozostaje organizacja
dziatajgca w taki sam sposdb. Tutaj chodzi o to, zeby si¢ zastanowiC — jak w
firmie — co jesteSmy w stanie zrobi€ lepiej, jak wykorzystac ten potencjat, ktory
jest, bo w fundacjach 1 stowarzyszeniach pracuja naprawde niesamowici ludzie,
ktorzy maja wiele pomystow, bardzo duzo danych do tych swoich organizacji 1
dla tych osob, z ktérymi ta organizacja wspélpracuje i1 czasami mozna
sprobowac spojrze¢ z boku, jak to wiasSnie funkcjonuje, zobaczyc, co jest
najwazniejsze 1 jak to przeorganizowac i to jest nasz drugi cel.

J: Dobrze, czyli tutaj padty dwie wazne nazwy: Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce, Pawet Lukasiak — prezes 1 tez Koalicja Prezesi-wolontariusze. To jest



to zrodto wiedzy i1 kompetencji, ktore ma wspiera¢ sam fundusz Venture
Philanthropy.

M: Tak, sama Koalicja powstata juz kilka lat temu 1 ona zrzesza — jak sama
nazwa mowi — prezesow, ktorzy uwazaja, ze poza maksymalizowaniem zyskow
we wilasnych firmach, warto robi€ co$ jeszcze 1 to sg naprawde wspaniali ludzie,
ktorzy organizuja bardzo wiele dziatalnoSci pomagajgc i osobom pojedynczym,
1 organizacjom. To sg kwestie spoteczne, edukacyjne, naprawde na bardzo
wielu polach, jakbySmy spojrzeli na dziatalnoSci wszystkich firm, tych
prezesow to bySmy mogli mowic o tym godzinami. I to sg mniejsze firmy,
wieksze, a na koniec dnia powinno faczyc€ je to, ze liderzy tych firm naprawde
chcg zrobi€ cos§ wigcej. Wiasnie robigc taki zespot warsztatowy z Fundacja
Hospicjum zaktadam, ze bedziemy tutaj naprawde w bardzo fajny sposob
wykorzysta¢ wiedze 1 doSwiadczenie tych osob, bo to osoby z bardzo réznych
branz, po to, zeby za dwa lata by¢ w innym miejscu. Mysle, ze tez bardzo
fajnym jest to, ze ten fundusz stworzyliSmy w taki sposob, ze ten sposob
funkcjonowania byt powtarzalny. Ja jestem takim pierwszym challangerem,
fundacja jest pierwszym beneficjentem tego wydarzenia, natomiast mogag
dotfgczac sie do niej zardwno kolejni challangerzy, czyli tacy bohaterowie
wyzwania, jak to fadnie po polsku nazwaliSmy, ktorzy bedg chcieli jakieS duze
wyzwanie m.in. sportowe, powigza¢ wtasnie ze wsparciem jakie$ organizaciji,
jak rowniez mozna si¢ przytaczyC, wspierajac moja akcje 1 tutaj jeden z
prezesOw—wolontariuszy, a nie trzeba by¢ prezesem-wolontariuszem, zeby
wspierac t¢ akcje, Marek Jurkiewicz, ktory na jesieni planuje przeby¢ 120 km,
jezeli dobrze pamigtam, w Turcji, wchodzi do mojego teamu i zbiera Srodki
rOwniez na ten cel, na ktéry my zbieramy — wsparcie Fundacji Hospicjum
Onkologiczne.

J: Pierwszym beneficjentem jest wiaSnie fundacja, o ktérej wspomniates, ja tak
w ramach dodatkowych informacji dodam, ze powstata w 1990 roku i z tych
informacji, ktore posiadam, obejmuje fachowg opieka paliatywng rocznie ok.
2000 chorych ludzi. Ich model funkcjonowania wyglada mniej wiecej w ten
sposoOb, ze z Narodowego Funduszu Zdrowia 1 z dotacji z Urzedu Miasta
Warszawy majg ok. 60% krycia kosztow rzeczywistych, opieki, brakujgca czes¢
srodkow to jest ok. 40%, wiec jak rozumiem ta kwota dla nich zostanie
przeznaczona na zakup sprzetu, ale co wazniejsze, warto tutaj jeszcze raz
podkreslic¢: dzigki tej wiedzy 1 transferowi doSwiadczenia chodzi o to, zeby ten
beneficjent 1 kazdy nastepny podnosit si¢ od takiej strony organizacyjnej,
biznesowo-proceduralnej. To powiedz Marku, gdzie mozna poczyta¢ o samym
wyzwaniu, gdzie mozna zdoby¢ informacje o tym, w jaki sposéb, jeszcze raz to



podkreSlmy — nie bedac prezesem-wolontariuszem, mozna wigczyc¢ sie w te
ideg?

M: Ja tylko dodam jeszcze, ze zrobiliSmy to jeszcze m.in. dlatego z Hospicjum,
ze w naszej SwiadomoSci hospicjum to jest takie miejsce, gdzie — to powiem
bardzo otwarcie, bo tego si¢ nie da inaczej powiedzie€ — ktore kojarzy nam si¢ z
tym, ze ludzie przychodzg tam, aby odejs¢, umrzeC. Tak naprawde jesli
spojrzymy sobie na sens hospicjum, na to co tam si¢ robi, jak rowniez na to, ze
tam przychodzi bardzo duzo oséb spoza hospicjum poméc w kwestiach walki z
bolem, to to wedtug mnie jest miejsce, gdzie ludzie przychodzg, zeby piekniej
zyC. Ja bym chcial, zebysScie Wy spojrzeli na to w taki sposob, ze hospicjum jest
miejscem, ktore warto wspomagac, chociazby dlatego, ze — oby tak nie byto —
kazdy z nas moze kiedy$ korzysta¢ w roznych problemach ze wsparcia takiej
organizacji. Ludzie tam przychodza po to, zeby piekniej zy€. Jezeli tak samo
jak ja chcecie wesprze¢ Fundacj¢ Hospicjum Onkologiczne Sw. Krzysztofa z
Warszawy, to bardzo serdecznie zapraszam na strong

internetowg www.podwojnewyzwanie.com, gdzie macie zarOwno opisane cale
to nasze wydarzenie, rozumiane jako fundusz, biegi, jak rOwniez mozliwos¢
wplaty w rozny sposob na nasz cel. Na dzief dzisiejszy mamy zebrane kilka
tysiecy ztotych, wiec nam jeszcze duzo brakuje, wigc bardzo z gory dzickuje za
kazda wpflate, ktdrg Pafistwo na ten cel poczynicie, a jednocze$nie bardzo Was
mocno naktaniam do tego, abyScie si¢ zastanowili w ramach tego, co robicie,
niezaleznie od tego czy jesteScie prezesami, nie prezesami, liderami, nie
liderami, co mozecie, w jakim zakresie pomoc komus§ wokot siebie. Naprawde
warto to robi¢. Moja mama zawsze mowila, ze dobro powraca, ja w to bardzo
gleboko wierze czysto filozoficznie i tyle.

J: No to przejdzmy jeszcze do tego tysigca kilometrow, to dziata na mojq
wyobrazni¢, bo jako maratoficzyk z kilkoma maratonami na koncie uwazam, ze
maraton nie jest takim wielkim wyzwaniem, ultramarton — juz tak. Mialem
okazje by¢ kiedyS zajacem dla swojego kolegi w Biegu 7 Dolin w Krynicy i
pamig¢tam, jak go podciggatem od siedemdziesigtego kilometra. Sam po 20
kilometrach miatem juz serdecznie doSC. Patrzytem na tych ludzi, ktorzy juz
wlasnie na osiemdziesigtym dziewigtym kilometrze biegli obok nas, to
wlasciwie ten wysitek byt nieporownywalnie wiekszy niz na maratonie. Ty
masz zamiar po prostu przebiec cztery wielkie pustynie, 250 kilometrow kazdy
dystans. Duze wyzwanie. Gdzie zaczynasz 1 kiedy?

M: RozmawialiSmy na poczatku o duzych cyfrach. To rzeczywiScie, jak sobie
to przeliczymy na kroki, to méwimy o milionie krokéw 1 wiaSnie tak
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zamierzam to zrobiC. Krok po kroku, az dojde do tego miliona, bo tego si¢ nie
da inaczej zrobiC. Biegasz maratony, wi¢c doskonale wiesz, ze tak naprawde w
maratonie bieg zaczyna si¢ powyzej dwudziestego kilometra. Na pierwszych
dwudziestu nie masz zadnego problemu, a tak naprawde to pdzZniej zaczynajg
si¢ kryzysy, natomiast kazdy kto przebiegl maraton — tak mi si¢ wydaje
przynajmniej — wie, ze przebiegniecie tego maratonu rozgrywa si¢ w glowie,
dlatego ze po dwudziestu kilometrach w gtowie mamy juz catkiem sporo
argumentow, zeby zejS¢ 1 przerwac ten maraton. Zaktadam, ze wigkszoS¢ osdb,
ktora startuje w maratonie fizycznie jest do tego przygotowana. To jest bazowe
zalozenie, bo to jest kwestia zdrowia, bezpieczenstwa, serca itd., dlatego
wszystko rozgrywa sie w gtowie. Tego typu biegi nalezy przede wszystkim
rozegra¢ w swojej gtowie 1 chociazby w poréwnaniu do takiego sportowca jak
Darek Pietluszenko, ktory biegt ze mng w Patagonii 1 ktory biega od
dwudziestu lat i jest naprawde takim amatorem, ale zawodowym, biega bardzo
dobrze. To ja caly czas nazywam si¢ biegaczem turystycznym. W takim
rozumieniu, ze biegam od niedawna, to jest mdj trzeci rok, bardzo to lubig,
staram si¢ to taczyC z innymi pasjami. Natomiast od samego poczatku
widziatem, ze tego typu rzeczy jak maraton, ultramaraton, ultraultramarton to
trzeba sobie przygotowac dobrze w gtowie i ja to zrobitem w ten sposéb, ze
lecac do Patagonii, wiedziatem, ze to co moze mnie wytgczy¢ z biegu to
kontuzja. Tak samo podchodze do wszystkich tych czterech nastepnych biegow,
natomiast nie moze wytaczyC¢ mnie kryzys typu zmeczenie, ogolne,
poszczegolne, rece, nogi, plecy. I to jest tak, ze takich kryzysow przezywa si¢
naprawde catkiem sporo. Trzeba mie¢ swoj sposdb, zeby sobie z tym poradzic,
gtownie wlaSnie rozgrywajac to w gtowie. Kazdy z nas robi to, mySle, w
zupetnie inny sposob. No ten moj si¢ sprawdzit, bo przebieglem Patagonie.
Teraz przygotowuje si¢ do Namibii, to jest Sahara Race, pierwotnie rozgrywany
w Egipcie, teraz ze wzgledow bezpieczenstwa jest rozgrywany na Pustyni
Namib w Namibii. Lece 25. kwietniam, bieg zaczyna si¢ 29. kwietnia i1 potem,
jak juz wspomniates, przepickny bieg na Pustyni Gobi w Mongolii, potem —
podobno najpi¢kniejszy — ale tez najtrudniejszy bieg na Pustyni Atakama w
Chile, z reszta od zawsze moje marzenie 1 pod koniec, taka wisienka na torcie —
Arktyka w grudniu. Przetom listopada i grudnia, wigc to rzeczywiScie ten rok
logistycznie bedzie bardzo trudny. Biegowo 1 fizycznie rOwniez.

J: Spore wyzwanie, zazdroszcze. Szczegdlnie pierwszego biegu. Miatem kiedys$
okazje by¢ w Namibii. Uwazam, ze to jest jedno z najpi¢kniejszych miejsc na
Swiecie. Wielki kraj, z malg gestoScig zaludnienia, bardzo duzg réznorodnoScig
krajobrazow. RzeczywiScie, jak ja sobie przypomn¢ swoje maratony, to jest
takie powiedzenie, ze pierwsze trzydzieSci kilometrow biegnie si¢ gtowa, reszte



juz sercem. I zdecydowanie pewnie tak bedzie. Jest tez inne: ze bdl przemija, a
duma trwa wiecznie, wigc na takim ultradystansie to si¢ zdecydowanie
sprawdza. Dobrze, to jest bardzo intrygujace, nie chcialbym zostawi¢ tematu
Venture Philanthropy tylko na tej rozmowie, wiec od razu publicznie Cie
zapytam, czy mozemy si¢ umowic na to, ze po powrocie z kazdego
ultramaratonu powrécimy do Twych odczu¢, wspomnien z kazdego biegu i przy
okazji bedziemy na biezaco komentowali rozwdj samego funduszu Venture
Philanthropy 1 przy okazji dzielili si¢ ze stuchaczami kolejnymi refleksjami 1
Twoim menedzerskim doSwiadczeniem.

M: OczywiScie, z ogromng przyjemnoscig.

J: Bardzo si¢ ciesz¢ w takim razie. Na koniec, mam dla Ciebie jeszcze jedno
wazne pytanie, ktore wymaga troch¢ wyobrazni. Wiem z maratonu, ze to co jest
tez bardzo fajne to jest to, ze si¢ biegnie z samym sobg, ze swoimi mySlami 1
jedno z takich angielskich przemySlenh mowi, ze jesli nie rozwigzesz swoich
spraw w trakcie maratonu, to prawdopodobnie juz w ogoéle ich nie rozwigzesz,
bo jest tak duzo czasu rzeczywiScie na pozadawanie sobie wielu pytan. No to
teraz wyobraz sobie, ze przebiegleS juz wszystkie ultramaratony i ten
najwazniejszy, czyli swojego zycia, przeszedles na drugg strong, zblizasz si¢ do
bram raju, tam czeka na Ciebie Sw. Piotr, pyta o imi¢, nazwisko, numer PESEL
dla pewnosci.

M: Albo numer startowy.
J: Co chciatby$ od niego ustysze¢? W pierwszych zdaniach.

M: No to co dotyczy nas wszystkich. Ja mySle, ze to mogtoby spokojnie
brzmie¢ w nastepujacy sposob: ,.Jestes cztowiekiem wielu stabosci, ale ciesze
si¢, ze z nimi walczyte$ przez cate zycie”.

J: Marek, dzi¢kuje Ci bardzo serdecznie za nasze spotkanie, Twoj czas 1 zycze
Ci przede wszystkim zdrowia na trasie ultramaratonu, bo ze staboSciami tymi
mentalnymi bedziesz musiat sobie sam poradzic.

M: Dzigkuje bardzo. Styszalem, ze jest facet wynajety, ktory odgania lwy na
Pustyni Namib wtasnie podczas tego rejsu, wigc by¢ moze nie sam, ale
mentalnie to pewnie tak bedzie.



J: To oznacza, ze masz szans¢ na zyciOwke, bo to jest taka motywacja
zewnetrzna mocna, ktorg ciezko znalez¢ na ulicznym maratonie. Dobrze.
Kochani, to byt podcast Z warsztatu menedzera. Dzisiaj moim 1 Waszym
gosciem byt Marek Rybiec. Zachecam Was bardzo serdecznie do zwrdcenia
uwagi zarowno na sam fundusz Venture Philanthropy, jak i na stron¢
projektu Podwojne wyzwanie. Marek, bardzo dzigkuje za Twoj udzialt w
audycji.

M: Dzigkuje bardzo.

J: I dzigkuje Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce, o ktorej rozmawialiSmy,
za pomoc przy realizacji tego odcinka, dlatego ze nasza rozmowa odbyta si¢
wlaSnie w siedzibie tej fundacii.

M: Dzigkuje bardzo za goScing.

J: Do ustyszenia.



