Test Belbina — typologia rél grupowych

W tescie znajduje sie 7 gtownych sektorow (numery 1 - 7). Dla kazdego z nich masz do dyspozycji 10
punktow, ktére musisz rozdzieli¢ pomiedzy poszczegdlne stwierdzenia (a — h) znajdujgce sie w danym
sektorze.

Przydziel punkty tym stwierdzeniom, ktére najlepiej opisujg Twoje zachowanie czy odczucie lub sg do
nich najbardziej zblizone.

Punkty, ktére masz do dyspozycji rozdzielasz wg wtasnego uznania, w skrajnych przypadkach mozesz
rozdzieli¢ je rGwno pomiedzy wszystkie stwierdzenia w danej czesci, albo tez przydzieli¢ wszystkie 10
jednemu z nich.

1. Mysle, ze na méj wkitad w prace zespotu sktada sie ...

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

moja zdolnos¢ szybkiego dostrzegania i wykorzystywania nowych mozliwosci;

umiejetnos¢ wspotpracy z réznego typu osobami;

generowanie pomystéw, ktére jest jedng z moich naturalnych wtasciwosci;

to, ze potrafie oddac gtos innym, jezeli widze, ze maja co$ wartosciowego co mogg wnies¢ do
pracy grupy;

moja efektywnos¢, zdolnos¢ do ,,podazania do przodu”, powodujgca doprowadzenie sprawy
do konca;

jezeli co$ moze w efekcie doprowadzi¢ grupe do wartosciowego rezultatu robie to, nawet
kosztem czasowej niepopularnosci;

moje wyczucie tego, co jest realne i mozliwe do wykonania;

to, ze potrafie bez uprzedzen czy nastawien wzigc¢ pod uwage rdézne, alternatywne metody
dziatania, rézne drogi prowadzace do rozwigzan.

2. To, co mi gtéwnie przeszkadza w pracy w zespole, to ...

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)

h)

zta organizacja i zte prowadzenie spotkan;

gdy osoby, ktére majg co$ waznego do powiedzenia nie sg dopuszczane do gtosu przez
innych;

ze, gdy pojawig sie nowe idee ja zbytnio sie rozpalam i rozgaduje, podczas gdy grupa idzie do
przodu;

moj obiektywny punkt widzenia, ktéry utrudnia mi przytgczenie sie z entuzjazmem i petng
gotowoscig do kolegdw;

jestem postrzegany jako zbytnio naciskajacy i autorytarny w sytuacjach, gdy pojawia sie
potrzeba konkretnych dokonan;

jest mi trudno kierowac zespotem, moze dlatego, ze jestem zbytnio wrazliwy na atmosfere
grupy;

mam sktonnos$¢ do tego, aby zbytnio angazowac sie myslowo w nowe pomysty przez to trace
kontakt z tym co sie dzieje;

moi koledzy postrzegajg mnie jako niepotrzebnie zamartwiajgcego sie detalami i
rozwazeniem tego, ze cos$ sie moze nie udac.

3. Kiedy jestem zaangazowany w projekt wspdlnie z innymi:

a)
b)
c)

d)
e)

zwykle potrafie wptywac na innych bez wywierania presji;

moja czujno$¢ zapobiega popetnianiu btedéw czy zaniedban;

czesto wywieram nacisk na podejmowanie dziatan w celu unikniecia straty czasu lub w trosce
o to, aby nie zagubié gtdwnego tematu;

mozna liczy¢ na to, ze wniose cos$ oryginalnego;

jestem zawsze gotow wesprzec czyjas sugestie, jezeli jest ona korzystna dla wspdlnego
interesu;



f)

g)
h)

zawsze poszukuje nowych trenddw, Swiezych pomystow, mozliwosci rozwoju;
moja zdolnos¢ trzezwej oceny sytuacji pomaga grupie w podejmowaniu wtasciwych decyzji;
mozna polegac na tym, ze sprawdze, czy catos¢ pracy jest dobrze zorganizowana.

Moje charakterystyczne podejscie do pracy w zespole polega na tym, ze ...

a)
b)

c)
d)

jestem szczegdlnie zainteresowany poznaniem innych osob;

nie mam oporéw przed rzucaniem wyzwania poglagdom innych i byciem w mniejszosci w
zwigzku z wtasciwymi pogladami;

zazwyczaj znajduje dobre argumenty dla obalenia nierozsgdnej propozycji;

mysle, ze mam talent do wdrazania, wprowadzania w zycie planéw opracowanych przez
zespot;

mam tendencje do pomijania rzeczy oczywistych i wychodzenia z czyms$ nieoczekiwanym;
wnosze troche perfekcjonizmu do kazdego dziatania, jakie podejmuje w zespole;
chetnie nawigzuje pozyteczne kontakty poza grupg;

chociaz jestem zainteresowany réznymi punktami widzenia, nie waham sie z podjeciem
decyzji, jezeli musi by¢ ona podjeta.

W swoich dziataniach szczegdlnie lubie ...

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

analizowad sytuacje i rozwazac wszystkie mozliwosci wyboru;

znajdowac praktyczne, skuteczne rozwigzania probleméw;

umacniac¢ dobre wiezi w zespole, budowac wspotprace;

mie¢ mozliwos$¢é wywierania wptywu na decyzje;

spotykac ludzi, ktdrzy majg co$ nowego do zaproponowania;

sktania¢ innych do porozumienia w sprawie przyjecia wspdlnego kierunku dziatania;
mac skoncentrowac sie w petni na swoim wycinku zadan;

mie¢ takie pole dziatania, ktore pozwala mi wykorzysta¢ wyobraznie.

Kiedy nagle dostane trudne zadanie, mato czasu i nieprzychylnych ludzi ...

a)

b)
c)

d)

e)
f)
g)
h)

chciatbym mac zaszyé sie w kacie i samemu znalez¢ wyjscie z impasu przed rozpoczeciem
dziatania;

nawigze natychmiast kontakt z osobami o najbardziej pozytywnym podejsciu;

szukatbym sposobu na zredukowanie wtasnego obcigzenia zadaniem poprzez dobrze
przemyslane roztozenie go na pozostatych;

moje naturalne poczucie presji czasu, czy presji sytuacji daje mi pewnos¢, ze zmieszcze sie w
czasie;

wierze, ze pozostane spokojny i zachowam zdolno$¢ do logicznego myslenia;

pomimo presji moge pracowac systematycznie trzymajac sie obranego kierunku;

bytbym gotowy przejgé kierownictwo w sytuacji gdy czuje, ze grupa nie robi postepow;
otworzytbym dyskusjg, aby podzieli¢ sie pomystami i spowodowag, by ruszyé¢ cos$ do przodu.

Mam problemy w pracy w grupie w zwigzku z tym, ze ...

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)
h)

okazuje niecierpliwos$¢ w stosunku do tych, ktérzy blokujg pojscie do przodu;

jestem krytykowny za zbytnig drobiazgowosé, powolnos$¢ w decyzjach, zbytnie analizowanie i
nieumiejetnos¢ oparcia sie na witasnej intuicji;

przywigzuje zbyt duzg wage do poprawnosci i jakosci, co czesto opdznia realizacje zadan;
mam sktonnosci do szybkiego nudzenia sie, mobilizujg mnie do dziatania tylko intrygujace
tematy;

mam trudnos¢ z rozpoczeciem dziatania, dopdki cele nie sg jasno okreslone;

czasami mam ktopoty z wyjasnieniem innym ztozonych, skomplikowanych pomystéw, ktére
mi sie nasunety;

jestem sSwiadomy, ze wymagam od innych tego, czego sam nie moge zrobi¢;

waham sie wypowiadac¢ swoje argumenty, kiedy stoje naprzeciw realnej opozycji.



Tabela ponizsza stuzy do przepisania punktéw, ktdre nadates poszczegdlnym odpowiedziom w tescie.

NUMERY ZADAN
Rozdziat a b C d e f g h
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Aby zinterpretowac swojg ocene postrzegania samego siebie spojrzyj do arkusza analitycznego.

Wpisz wyniki z tabeli do odpowiednich pdl ponizszego arkusza. Dodaj punkty w kazdej kolumnie,
otrzymasz w ten sposob swoje wyniki odnoszace sie do rél, ktore najczesciej odgrywasz w zespole.

fo) dzyp PR KL AK KP Wt RA DZ FP
1. g d f C a h b e
2 a b e g C d f h
3 h a C d f g e b
4 d h b e g C a f
5 b f d h e a C g
6. f C g a h e b d
7. e g a f d b h C

Suma

PR — Praktyczny Realizator

KL — Koordynujacy Lider

AK — Ambitny Komendant

KP — Kreatywny Pomystodawca
Wt — Wszedobylski tgcznik

RA — Racjonalny Analityk

DZ — Dusza Zespotu

FP — Finiszujacy Perfekcjonista

1. Koordynujacy Lider




To ktos$ potrafigcy zwiekszy¢ efektywnosé zespotu poprzez wiasciwg koordynacje dziatan jej
cztonkdw. Istotg jego postepowania jest zacheta, przekonywanie, godzenie kontrowersji, stuchanie
opinii innych. Ma zdolno$¢ wyciggania i angazowania w dziatanie wszystkich cztonkdéw zespotu tak,
aby jak najlepiej wykorzystac ich indywidualne mozliwosci.

2. Ambitny Komendant

To osoba o wysokiej motywacji i potrzebie osiggnie¢ prébujgca zmusi¢ zespot do stawiania coraz
ambitniejszych celdw i bardziej intensywnego dziatania. Jako typ ambitnego lidera gromi innych za
opieszatos$é, spoczywanie na laurach i bezwtadnosc. Jednak w odrdznieniu od Koordynatora istotg
jego dziatania jest ostra krytyka, wymuszanie i obrazanie, co rodzi opdr i wywotuje sytuacje
konfliktowe.

3. Kreatywny Pomystodawca

Jest to osoba kreatywna, opierajgca sie na wyobrazni i niestandardowym podejsciu do zagadnien.
Lubi pracowa¢ w samotnosci i skupiac sie na poszukiwaniu nowatorskich rozwigzan problemow
przed ktérymi staneta grupa. Czesto w swoich pomystach nie liczy sie z realiami obowigzujgcych
procedur i ograniczen, za co jest krytykowana przez praktycznie nastawionych cztonkéow zespotu.

4. Wszedobylski tacznik

To osoba posiadajaca rozliczne kontakty, dzieki ktorym potrafi dotrze¢ do réznych miejsc i informacji
przydatnych dla zespotu. Jest osobg niezwykle uzdolniong interpersonalnie, entuzjastyczng i
przyjazna, dzieki czemu jest bardzo dobrze odbierana przez innych. Ma zdolnosci do kontaktowania
ludzi i uczestniczenia w negocjacjach. Jest tez bardzo dobrym ambasadorem grupy na zewnatrz.

5. Racjonalny Analityk

Jest to osoba o gtebokiej wnikliwosci i wysokiej inteligencji, krytyczna i obiektywna, z natury
matomdwna. Zwykle przyjmuje w zespole pozycje osoby stojgcej z boku i obserwujacej. Wkracza
wtedy, gdy ma zapasc¢ rozstrzygajgca decyzja. Jest nieoceniona w bezstronnej, rzeczowej analizie
faktéw, ktdra pomaga grupie w wypracowaniu najlepszej decyzji, w sytuacji burzliwego Scierania sie
przeciwstawnych pomystow.

6. Dusza Zespotu

Jest to osoba cieptg, tatwo nawigzujgca kontakty, wrazliwa na emocje innych. Najwazniejsze jest dla
niej utrzymanie dobrej atmosfery w zespole. Dzieki swym zdolnosciom dyplomatycznym pomaga
neutralizowad problemy interpersonalne w zespole, likwidowaé napiecia i fagodzié konflikty.
Szczegdlnie przydatna w sytuacjach wewnetrznej walki pomiedzy cztonkami zespotu,
niekonstruktywnej dyskusji, nadmiernej krytyki czy nagonki na jednego z cztonkéw zespotu.

7. Finiszujacy Perfekcjonista

To osoba bardzo skrupulatna i zdyscyplinowana, skoncentrowana na jakosci i metodycznym
postepowaniu z dbatoscig o szczegdty. Czuje sie odpowiedzialna za przebieg i wynik pracy zespotu.
Stale zadrecza sie niepokojem o to, czy wszystko idzie dobrze i stara sie zapobiegac katastrofom
poprzez sprawdzanie detali. Lubi doprowadzac¢ sprawy do konca i ,dopinaé na ostatni guzik”.

8. Praktyczny Realizator

To osoba praktyczna, operatywna, nastawiona na konkretne dziatanie. Potrafi ocenic realnos¢ i
szanse powodzenia projektu oraz wdrazac plany i marzenia w czyn. Jest doskonatym wykonawca
projektéw wymyslonych przez innych. W pracy zespotowej koncentruje sie na organizowaniu pracy i
praktycznym wykorzystaniu zasobow posiadanych przez zespét (ludzie i ich umiejetnosci, narzedzia,
srodki, metody).

Kazda osoba moze sie odnalez¢ w kilku typach rél. Pewne role petnimy w zaleznosci od sytuacji, w
ktorej sie znajdziemy. Zawsze jednak udaje sie wyrdznié role dominujacg, preferowang przez nas, jak
rowniez inne, przybierane niechetnie.



